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Gemeinsam sind sie starker

Mentoring Ein Programm der Kontaktstelle Frau und Beruf soll hoch qualifizierte Migrantinnen in den Arbeitsmarkt
integrieren. Im abgelaufenen Jahr stellten sich durch Corona besondere Herausforderungen. Von Frank Lutz

ch mag Annas Disziplin, ihre

Zielstrebigkeit und ihr Enga-

gement, wie sie neue Dinge

angeht“, sagt Katharina Gotz
iiber Anna Markgraf. Diese gibt
das Lob gerne zuriick: , Kathari-
na hat viel Geduld und Empathie
und ist sehr strukturiert.“ Mark-
graf, Personalreferentin beim Ro-
sengartener Pappenhersteller
Tullau Pappen, und Gotz, freie
Rednerin und Business-Mentorin
aus Lowenstein, haben dieses Jahr
am Mentorinnen-Programm fiir
Migrantinnen der , Kontaktstelle
Frau und Beruf Heilbronn-Fran-
ken“ teilgenommen - GOtz als
Mentorin und die aus Polen stam-
mende Markgraf als ihre Mentee.

Persoénliche Chemie

Wenn Mentee und Mentorin har-
monieren, ist das auch ein Erfolg
fiir Simone Rief. Denn die Leite-
rin der Kontaktstelle ist fiir das
»Matching“ der Tandems zustin-
dig. Dabei achtet sie auf berufli-
che Erfahrung, persoénliche und
soziale Kompetenzen, aber auch
auf Wohnort und persénliche
Chemie. Nicht umsonst sagt Gotz:
»Man fiihlt sich bei Mentees wohl,
die einen selbst so ein bisschen
spiegeln.“

Anna Markgraf sei neben ihren
bereits erwahnten Stirken auch
sehr herzlich, aber manchmal -
wie Katharina Gotz selbst - auch
zu perfektionistisch. Und so sei
vielleicht das Wichtigste, was
GOtz ihr wihrend der achtmona-
tigen Zusammenarbeit vermittelt
habe, ,,dass sie gut genug ist, wie
sie ist. Dass Perfektionismus
nicht erstrebenswert ist*.

Markgraf wiederum, die in Po-
len ein Jurastudium abgeschlos-
sen hat und bereits in leitender
Funktion im Personalbereich ta-
tig war, fiihlt sich durch das Pro-
gramm bestarkt, trotz der fiir sie

neuen Sprache weiter im Perso-
nalwesen zu arbeiten. Sie sei
selbstbewusster geworden und
konne komplizierte Themen nun
auch im Deutschen bearbeiten.
Und: ,,Das Programm hat mir ge-
holfen, Kontakte aufzubauen und
andere Personalreferentinnen
kennenzulernen und mich bei
Zweifeln auszutauschen.“

Regelmifiger Austausch steht
auch im Mittelpunkt des Mento-
rinnenprogramms. In diesem Jahr
aber machte der Corona-Lock-
down personliche Treffen zeit-
weise unmoglich. Doch Markgraf
und Go6tz machten das Beste aus
der Situation und trafen sich nach
einer ersten personlichen Begeg-
nung alle zwei Wochen per Skype.
Dadurch sei kein Nachteil ent-
standen, meint G6tz: ,Unsere On-
line-Meetings waren sehr produk-
tiv und fokussiert auf die Ziele,
die Anna sich gesetzt hat.“

Gotz lobt hier auch das Enga-
gement von Simone Rief und
ihrem Team: ,,Die Kontaktstelle
hat den Wechsel von offline zu
online sehr gut umgesetzt.“ Auch
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Riefd selbst findet: ,,Der Wechsel
zu online ist gut gelungen. Die
Vernetzung ist dadurch stirker
geworden, und es gab kiirzere und
mehr Treffen.“ Doch auch reale
Treffen hitten ihre klaren Vortei-
le: ,, Jch kann mir nicht vorstellen,
zwei einander zunichst fremde
Frauen nur online zusammenzu-
bringen.“ Zudem stellten virtuel-
le Treffen bei fehlenden techni-
schen Voraussetzungen oder
mangelnden Sprachkenntnissen
der Mentee oft eine zusitzliche
Hemmschwelle dar. Die Moglich-
keit der Online-Meetings bleibe

Jahre betragt das Durchschnittsalter
aller 30 bisherigen Mentees in der
Region, die aus 20 verschiedenen
Landern stammen. Fiinf von ihnen
wohnen im Landkreis Schwabisch Hall.
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aber bestehen - ,,die Mischung
macht’s“, meint Rief.

Wurden die Kontaktbeschrin-
kungen gut gemeistert, stellte
sich in den Unternehmen durch
die Pandemie eine weitere Her-
ausforderung: ,Das Thema ,Men-
toring und Migrantinnen’ wurde
durch Corona zurtickgedrangt,
berichtet Rief’. Doch sie fiigt hin-
zu: ,,Das Programm wird wahrge-
nommen. Mentorinnen wurden
zum Teil von ihren Unternehmen
darauf aufmerksam gemacht.“

Trotz der schwierigen Rah-
menbedingungen sei 2020 erfolg-
reich verlaufen: ,Die Frauen wa-
ren sehr aktiv - sowohl Mentees
als auch Mentorinnen - und es
gab ein grofles Miteinander trotz
der getrennten Situation.“ Von
insgesamt neun Mentees haben
vier einen Arbeitsplatz gefunden,
eine sogar im hoch spezialisier-
ten Biotechnologie-Bereich. Doch
das sei nicht das Hauptziel: ,,Der
Erfolg ist eher, dass sie gut beglei-
tet wurden.“

Und dann wurde das Mento-
rinnen-Programm noch landes-

Anna Markgraf (links) und Katharina G6tz haben nicht nur produktiv zusammengearbeitet, sie verstehen sich auch blendend.
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weit von der Deutschen Gesell-
schaft fiir Mentoring zertifiziert.
,Das ist toll, denn nicht jedes
Mentoring in Deutschland be-
kommt die Zertifizierung. Wir ha-
ben hohe Standards erfiillt“, freut
sich Rief3.

Zehn neue Tandems

So konne es auch nichstes Jahr
gerne weitergehen: Zehn neue
Tandems sollen im Mirz starten.
Bisher zwei Mentees, die sich ver-
bindlich angemeldet haben, und
drei weiteren, die Interesse be-
kundet haben, steht ein , wie im-
mer sehr grofler Pool an Mento-
rinnen“ gegeniiber. Ob nicht auch
Anna Markgraf nach der erfolg-
reichen Zusammenarbeit mit Ka-
tharina G6tz Interesse hitte, eine
andere hoch qualifizierte Migran-
tin zu betreuen? ,Irgendwann
kann ich mir das gut vorstellen®,
sagt die Frau mit den blonden
Haaren und dem sympathischen
Licheln. ,,Aber ich habe gerade
noch zwei kleine Kinder, das wire
fiir mich jetzt noch eine zu grofe
Verantwortung.“

Weitere Informationen
zum Programm

Das Programm, das vom Ministeri-
um fir Wirtschaft, Arbeit und Woh-
nungsbau Baden-Wirttemberg gefor-
dert wird, startete 2017 in Baden-
Wirttemberg. Zielgruppe sind Frauen
mit Migrationshintergrund und ge-
flichtete Frauen, die von einer Mento-
rin bei der Berufswegplanung und
beim Aufbau eigener Netzwerke un-
terstutzt werden.

Die Mentorinnen sollten berufstatig
sein und mindestens zwei Jahre Be-
rufserfahrung sowie Engagement und
Motivation mitbringen, ihre Erfahrun-
gen weiterzugeben. Die Mentees soll-
ten Frauen mit Migrationshintergrund
sein, die eine berufliche Qualifikation
aufweisen, Arbeit suchen und Zugang
zum deutschen Arbeitsmarkt haben,
Uber Sprachkenntnisse mindestens
auf B2-Level verfligen, engagiert und
am Einstieg in den Arbeitsmarkt inte-
ressiert sind, schon eigene Schritte
zur beruflichen (Neu-)Orientierung
unternommen haben, Zeit fir das
Mentoring haben und dazu bereit sind,
sich verlasslich und auch langerfristig
einzubringen. Mentee und Mentorin
treffen sich wahrend der sechs- bis
achtmonatigen Zusammenarbeit ein-
bis zweimal im Monat flr jeweils eine
bis zwei Stunden und halten tiber
E-Mail, Telefon oder soziale Netzwerke
Kontakt. Wiinschenswert ist, dass die
Mentee den Arbeitsplatz der Mentorin
kennenlernt.

Am Anfang der Programmphase
steht eine Auftaktveranstaltung in
Stuttgart, bei der Mentorinnen und
Mentees geschult werden. Die Kon-
taktstelle Frau und Beruf ist An-
sprechpartner, fiihrt vor Programm-
start Info-Gesprache mit allen

Inte ressentinnen, ,matcht” die Tan-
dems, informiert, berdt und unter-
stlitzt wahrend des Mentorings und
organisiert regionale Austausch- und
Vernetzungstreffen. Die Mentorinnen
arbeiten ehrenamtlich, Fahrtkosten
kénnen abgerechnet werden.
Kontakt: Simone Rief3, Telefon
07131/ 3825310 oder E-Mail
s.riess@heilbronn-franken.com.
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Hapagliyd 110 10280 -2,10 ; JGImmob. 096 2278 -0.61 | yara - 118,70 138,70/5050 - 5161 | pwsDeutschiand 24650 -0.15 396 UnionPrived:Kontr* 13329 -0,03 192 | AuinKabeln (€/100kg) 192:00 190,00
Henkel 183 7790 -127 }ﬁ}m égg 2282 :%ﬁ Wacker Chemie 0,50 120,25 1226073004 04213361 | pysrsorudlC 200612 -019 - 328  UnionUnDeutschiand® 22200 -0.86 - 060 | Blei(€/100ke) 161,53-161,53 162,26-162,26
o020 40y a0 Udienewa 050 3627 w07 | 2T CS638 s 983672133 68843 | pusiGinesta 18974 000 009 -123 UnonUnuoden® 7646 -0.71 014 831 | KuplerDebVotiz(€/100kg) 66461-66732 66148-664,19
N A 0, " g g g i il * o
HombachH. 150 76,50 +241 : Viler&BochVz. 0,35 1465 -034 | Erlauterungen: Kursein€,sofernicht anders vermerkt, Fondskurse kursiv, wenn nichtin €. Dax, DWSEurop. OppLD 448.17°-030 019 3399 Un!onUn!EumRinta 66,75 009 014 236 | HKupferMKNot, (€/100kg) 172,96 769,53
' . . Ny R i ; o DWS Eurorenta 58,49 -0,27 - 9,09 : UnionUniFonds 61,84 -1,40 003 9,72 | Messing58 (€/100kg) 576,00 572,00
Hombach-Bau. 0,68 33,30 0,00 : Vossloh 43,15 +1,53 M-Dax Borse Xetra, andere Parkett Frankfurt. Div. = letzte Dividende in Landeswhg (v=Vorschlag), s W NS 63 (€/100 621.00 619,00
Hypoport - 52200 +0.19 | VWSt 4,80 16550 -0,48 | DivRend.auf Basis derletzten Geschaftsjahresciv, KGV= Kurs-Gewinn-Verhaltnis, *= Kursv.Vortag | DWS Eurovesta 153,76 -1,02 087 21,76 : UnionUniGlobal . 280,67 +0.04 280 36,84 essing MS 63 (€/100kg) ! !
Indlus Hold. 080 3460 +252  Wacker 18,07 +1,18 | oderletzter,Fonds: Performance3 ). = Wertentwicklung seit 3 Jahren, Ausschitttung= letzte Zahlung |  DWS Eurz Bds FlexLD 3295 -015 044 3,88 ; UniRealEstUnilmmoDt. 92,66 0,00 7.91 | Rohol (Brent, $/Barel) 3643 35,62
Jenoptik 013 2494 -0,08 i Washtec 47,50 +3,83 in€ pro Fondsanteil. Nikkei-Index=0 Nihon Keizai Shimbun, Inc. Bei Metallen u. DWSGh.grundb.europaRC 39,60 0,00 0,75 7,30 : UniRealEstUnilmmo:Europa* 53,95 +0,02 1,00 6,46 | Barren-und Minzen sind Endkundenpreise (Quelle Degussa Goldhandel, Ankauf - Verkauf),
Klockner & Co. - 195 -0,38 | ZealNetw. 080 4215 -2,20 Wahrungen Abweichungen zw. den Instituten maglich. Angaben ohne Gewéhr. % Infront | pwsalbiGrowth 166,24 -0,34 0,07 49,53 ¢ Universal HWG-Fonds* 558,53 -0,50 3,21 die tibrigen Metalle Spannen- oder Spotpreise.




